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1. Informacja o działalności Banku Spółdzielczego w Kożuchowie poza terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczególne państwa członkowskie i państwa 

trzecie, w których posiada podmioty zależne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 

4 ust. 1 pkt 48 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 

26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogów ostrożnościowych dla instytucji kredytowych i firm 

inwestycyjnych, zmieniające rozporządzenie (UE) nr 648/2012 za dany rok obrotowy. 

 

Bank Spółdzielczy w Kożuchowie nie prowadzi działalności poza terytorium Rzeczpospolitej 

Polskiej 

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywów obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej.  

 

Stopa zwrotu z aktywów (ROA), obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na dzień 

31 grudnia 2024 roku wynosi 1,80%.  

3. Systemu zarządzania, w tym systemu zarządzania ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej. 

 

System zarządzania - to zbiór zasad i mechanizmów regulujący całokształt działań, którego 

zadaniem jest organizacja procesów decyzyjnych i ocena działalności bankowej. System 

zarządzania jest dostosowany do skali i charakteru działania Banku. Zadaniem systemu jest 

zapewnienie legalności działania, bezpieczeństwo zgromadzonych w Banku środków oraz 

ustalenie skali ryzyka powstającego w działalności Banku.  

Zadania systemu zarządzania wskazane wyżej mają na celu zapewnienie legalności działania 

Banku oraz bezpieczeństwa zgromadzonych w nim środków przez ustalenie ryzyka 

powstającego w działalności Banku, monitorowanie go i zarządzanie nim oraz zapewnienie 

przestrzegania przepisów. Ma to wspomagać prawidłowe, efektywne i skuteczne kierowanie 

Bankiem przez jego organy. 

System zarządzania w rozumieniu ustawodawcy, stanowi wewnętrzny instrument mający 

zapewnić bezpieczeństwo prowadzonej przez Bank działalności.  

 

System zarządzania ryzykiem – zorganizowany proces gromadzenia, udostępniania, analizy 

danych dotyczących identyfikacji, pomiaru i szacowania, monitorowania i kontrolowania 

danego rodzaju ryzyka oraz podejmowania na jej podstawie działań o charakterze 

proceduralnym, organizacyjnym i wykonawczym, mającym na celu redukowania ryzyka do 

akceptowanego poziomu oraz eliminowanie/ ograniczanie negatywnych skutków ekspozycji 

na ryzyko. Systemy zarządzania ryzykami, przyjęte metody i założenia w Banku podlegają 

okresowemu przeglądowi. 

Bank w ramach systemu zarządzania ryzykiem: 

1) stosuje sformalizowane zasady służące określaniu wielkości podejmowanego ryzyka i 

zasady zarządzania ryzykiem, 

2) stosuje sformalizowane procedury mające na celu identyfikację, pomiar lub szacowanie 

oraz monitorowanie ryzyka występującego w działalności Banku, uwzględniające również 

przewidywany poziom ryzyka w przyszłości, 
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3) stosuje sformalizowane limity ograniczające ryzyko i zasady postępowania w przypadku 

przekroczenia limitów, 

4) stosuje przyjęty system sprawozdawczości zarządczej umożliwiający monitorowanie 

poziomu ryzyka, 

5) posiada strukturę organizacyjną dostosowaną do wielkości i profilu ponoszonego przez 

Bank ryzyka. 

Zadaniem systemu zarządzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz 

monitorowanie ryzyka występującego w działalności Banku. Realizacji tych zadań służą 

działania podejmowane przez Bank, określone wyżej. Czynności te mają służyć zapewnieniu 

prawidłowości procesu wyznaczania i realizacji szczegółowych celów działalności 

prowadzonej przez Bank. 

 

System kontroli wewnętrznej  

 

W Banku działa system kontroli wewnętrznej, którego celem jest wspomaganie procesów 

decyzyjnych, przyczyniających się do zapewnienia: 

1) skuteczności i efektywności działania Banku; 

2) wiarygodności sprawozdawczości finansowej; 

3) przestrzegania zasad zarządzania ryzykiem w Banku; 

4) zgodności działania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi i standardami 

rynkowymi; 

 

System kontroli wewnętrznej obejmuje całą działalność Banku. W ramach systemu kontroli 

wewnętrznej Bank powołuje: 

1. Funkcję kontroli, na którą składają się: 

a. Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynności itd. 

b. Monitorowanie przestrzegania mechanizmów kontroli wewnętrznej (weryfikacja i 

testowanie).   

2. Komórkę ds. zgodności, mającą za zadanie identyfikację, ocenę, kontrolę i monitorowanie 

ryzyka braku zgodności działania Banku z powszechnie obowiązującymi przepisami praw, 

przepisami wewnętrznymi Banku, standardami rynkowymi oraz przedstawienia raportów w tym 

zakresie; 

3. Niezależną  komórkę audyt wewnętrznego   realizowana  przez Spółdzielnię Systemu 

Ochrony Zrzeszenia BPS,  mającą za zadanie badanie i ocenę, w sposób niezależny i obiektywny, 

adekwatności i skuteczności systemu zarządzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnętrznej w 

Banku.  

4. Funkcjonujący w Banku system kontroli wewnętrznej, zorganizowany jest na trzech 

niezależnych i wzajemnie uzupełniających się poziomach (liniach obrony): 

1) pierwsza linia obrony – zarządzanie ryzykiem w działalności operacyjnej Banku, na 

podstawie między innymi ustanowionych limitów, zgodności działania z powszechnie 

obowiązującymi przepisami prawa, przepisami wewnętrznymi Banku oraz przyjętymi w Banku 

standardami rynkowymi. Na tym poziomie komórki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji 

kontroli odpowiadają za identyfikację ryzyka, zaprojektowanie i wdrożenie mechanizmów 

kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja bieżąca lub testowanie) przestrzegania 

mechanizmów kontrolnych w ramach własnej linii.  

2) druga linia obrony – zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie powołanych 

do tego stanowiskach/komórkach organizacyjnych (niezależnie od zarządzania ryzykiem na I linii) 
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poprzez identyfikację, ocenę, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka, a także 

monitorowanie przestrzegania mechanizmów kontrolnych w ramach własnej linii oraz w stosunku 

do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Drugą linię obrony stanowią w Banku 

komórki organizacyjne, mające za zadanie zapewnienie stosowania mechanizmów kontrolnych 

oraz dokonywanie niezależnego monitorowania ich przestrzegania. Komórki drugiej linii obrony, 

poza komórkami wskazanymi w przepisach prawa, wybierane są z zachowaniem zasady 

niezależności oraz zgodnie z kryteriami przypisania do odpowiedniej linii; 

3) trzecia linia obrony – audyt wewnętrzny, mający za zadanie badanie i ocenę, w sposób 

niezależny i obiektywny, adekwatności i skuteczności systemu zarządzania ryzykiem oraz 

systemu kontroli wewnętrznej, który jest realizowany przez niezależną komórkę audytu 

wewnętrznego umiejscowiona na mocy zapisów Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w 

Spółdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 

4. Polityka wynagrodzeń. 

 

W Banku funkcjonuje, zatwierdzona przez Radę Nadzorczą „Polityka wynagradzania w Banku 

Spółdzielczego w Kożuchowie”. Polityka określa: 

1) Zdefiniowanie ogólnych zasad wynagradzania w Banku Spółdzielczym w Kożuchowie, 

zwanym dalej Bankiem, 

2) określenie zasad ustalania zmiennych składników wynagradzania pracowników, których 

działalność zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka Banku, zgodnie z zasadami 

zawartymi w Rozporządzeniu Ministra   Finansów, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 

czerwca 2021r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego. 

3) wspieranie prawidłowego i skutecznego zarządzania ryzykiem i nie zachęcanie do 

podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczającego poza zaakceptowaną przez radę 

nadzorczą skłonność do ryzyka, 

4) wspieranie realizacji strategii działalności oraz ograniczanie konfliktu interesów 

 

Do stanowisk istotnych, o których mowa w § 24 Rozporządzenia Ministra Rozwoju i Finansów 

oraz w Rozporządzeniu 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza się: 

1) Członków Rady Nadzorczej, 

2) Członków Zarządu, 

3) Stanowisko ds. zgodności  

4) Stanowisko ds. ryzyk 

Z uwagi na fakt, że Bank nie udziela kredytów przekraczających 5 mln EUR oraz Bank nie posiada 

jednostek istotnych w rozumieniu Rozporządzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie 

zalicza się innych stanowisk. 

Łączna kwota wypłaconej premii uznaniowej osobom zajmującym stanowiska istotne w Banku za 

dany rok nie może spowodować obniżenia wyniku finansowego do poziomu, który nie zapewni 

realnego przyrostu funduszy własnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitałowej. 

Stosując zasadę proporcjonalności Bank wypłaca całość premii uznaniowej po przyznaniu, z 

uwzględnieniem ust.3. 

Wysokość zmiennych składników wynagradzania nie może być wyższa niż 100% wynagrodzenia 

zasadniczego osób zajmujących stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mieć 
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taką wysokość, aby Bank mógł prowadzić elastyczną politykę wynagrodzeń w zakresie zmiennych 

składników. 

 

Oceny efektów pracy członków Zarządu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania  

planu ekonomiczno - finansowego w  oparciu o kryterium ilościowe oraz jakościowe. 

Ocena efektów pracy obejmuje następujące wskaźniki Banku osiągane w ostatnich trzech latach  

(kryterium ilościowe) w odniesieniu do założeń  planu ekonomiczno-finansowego: 

1) wskaźnik orezerwowania portfela kredytowego, 

2) wskaźnik jakości portfela kredytowego (NPL), 

3) łączny współczynnik kapitałowy, 

4) wskaźnik płynności LCR.  

Ocenie podlega stopień wykonania wymienionych w ust. 2 wskaźników w odniesieniu  

do zatwierdzonego przez Radę Nadzorczą planu ekonomiczno - finansowego Banku w 

poszczególnych latach i w danym kwartale podlegającym ocenie. Zmienne składniki są 

przyznawane w przypadku,  gdy średnia z ostatnich trzech lat, wykonania planu  w zakresie 

wskaźników wymienionych w ust. 2,  nie spadała poniżej limitu 70%. 

Kryteria jakościowe oceny członków Zarządu przy przyznawaniu zmiennych składników 

wynagradzania to: 

1) Pozytywna ocena rękojmi należytego wykonania obowiązków, zgodnie z art. 22aa ustawy 

Prawo bankowe – ocena dwuletnia. Ocena odpowiedniości zachowuje ważność przez okres 

dwóch lat od daty jej przeprowadzenia. 

2) Ogólna dobra ocena przez Radę Nadzorczą realizacji zadań zawartych w planie ekonomiczno-

finansowym w okresach objętych oceną – ocena kwartalna.   

 Pracownicy  komórki do spraw zgodności oraz komórki zarządzanie ryzykiem  są wynagradzani 

w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiągnięcie celów wynikających z pełnionych przez nich 

funkcji, a ich wynagrodzenie nie może być uzależnione od wyników finansowych uzyskiwanych 

w kontrolowanych przez nich obszarach działalności banku.  Zmienne składniki wynagrodzenia 

pracowników których  zaliczono do grupy stanowisk istotnych są opiniowane i monitorowane 

przez  Radę Nadzorczą. 

W przypadku zagrożenia nie spełnienia wymogów ostrożnościowych lub zagrożenia upadłością 

zmiennych składników wynagradzania nie przyznaje się. 

 

5. Informacja o powołaniu komitetu do spraw wynagrodzeń. 

 

Bank Spółdzielczy w Kożuchowie nie powołał komitetu do spraw wynagrodzeń. Zgodnie z art. 

9cb ust. 1 Prawo bankowe komitet do spraw wynagrodzeń działa w banku istotnym. Na dzień 31 

grudnia 2022 r. Bank nie spełniał żadnego z warunków kwalifikujących go jako bank istotny. 

6. Informacja o spełnianiu przez członków Rady Nadzorczej i Zarządu Banku Spółdzielczego 

w Kożuchowie wymogów określonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.  
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Bank Spółdzielczy w Kożuchowie dokonuje oceny spełnienia przez członków Radny Nadzorczej 

i Zarządu Banku Spółdzielczego w Kożuchowie zgodnie z obowiązującymi procedurami. Oceny 

odpowiedniości dokonuje Komisja ds. odpowiedniości (oceny członków Rady Nadzorczej 

dokonuje komisja wybrana na Zebraniu Przedstawicieli, oceny członków Zarządu dokonuje 

komisja powołana ze składu Radny Nadzorczej). Ocenie odpowiedniości podlega: 

-  każdy z kandydatów/członków Rady Nadzorczej oraz sama Rada Nadzorcza, jako organ 

kolegialny, 

-    każdy z kandydatów/członków Zarządu oraz sam Zarząd, jako organ kolegialny. 

Każdy z kandydatów/członków Zarządu/Rady Nadzorczej podlega indywidualnej ocenie 

kwalifikacji, jak również ocenie reputacji: 

- indywidualna ocena kwalifikacji poszczególnych członków Zarządu/Rady Nadzorczej obejmuje 

ustalenie, czy osoba oceniana posiada kwalifikacje niezbędne do sprawowania funkcji 

zarządczych/nadzorczych (wiedza, umiejętności, doświadczenie), 

- ocena reputacji poszczególnych członków Zarządu/Rady Nadzorczej obejmuje ustalenie, czy 

zaistniałe fakty i okoliczności mają wpływ na reputację Banku, reputację członka Zarządu/Rady 

Nadzorczej należy uznać za nieposzlakowaną, jeżeli nie uzyskano dowodów, że jest inaczej. 

 

Ocena kolegialna Rady Nadzorczej, działającej jako organ, obejmuje: 

- ocenę ostrożnego i stabilnego nadzoru nad zarządzaniem Bankiem, 

- ocenę reputacji Banku, jako pochodnej działań członków Rady Nadzorczej. 

Ocena kolegialna Zarządu, działającego jako organ, obejmuje: 

- ocenę ostrożnego i stabilnego zarządzania Bankiem; 

- ocenę reputacji Banku, jako pochodnej działań członków Zarządu. 

 

Ocena dokonana według powyższych kryteriów mówi że zarówno Rada Nadzorcza jak i  Zarząd 

Banku Spółdzielczego w Kożuchowie spełniają wymogi określone w art.22aa ustawy Prawo 

Bankowe. 

 

7. Informacje wynikające z art. 111b ustawy Prawo bankowe 

 

Bank Spółdzielczy w Kożuchowie niniejszym informuje, działając zgodnie z art. 111b Ustawy 

Prawo Bankowe, o przedsiębiorcach lub przedsiębiorcach zagranicznych mających dostęp do 

tajemnicy bankowej, którym Bank zgodnie z art. 6a ust 1 i 7 Ustawy Prawo Bankowe powierzył 

wykonywanie określonych czynności – nie dotyczy. 

 


