SPRAWOZDANIE

z dzialalno$ci Banku Spoldzielczego
w Kozuchowie za 2021 r.

Bank Spotdzielczy w Kozuchowie dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci
przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Kozuchowie za rok
obrachunkowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2021 roku.

Bank dzialta w ramach zrzeszenia z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A.
w Warszawie. Ponadto, Bank przystgpit do Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
ktérg utworzyl Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz zrzeszone z nim banki spoldzielcze.
Spoétdzielnia jest jednostka zarzadzajaca systemem ochrony instytucjonalnej, utworzonym
przez Bank BPS S.A. oraz zrzeszone z nim banki spotdzielcze na podstawie umowy systemu
ochrony oraz przepisow prawa. Bank Spoéldzielczy w Kozuchowie jest uczestnikiem
Spotdzielni od 31 grudnia 2015 roku tj. od dnia zawarcia umowy ze Spotdzielnig Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS. Spotdzielczy System Ochrony Instytucjonalnej (IPS) udowodnit
swoja skuteczno$¢ i site w zastosowanych mechanizmach prewencyjnych i pomocowych.

Zgodnie ze Statutem Bank dziata na obszarze powiatow: nowosolskiego, zaganskiego,
zielonogodrskiego, $wiebodzinskiego 1 miasta na prawach powiatu Zielona Goéra z terenu
wojewodztwa lubuskiego, wolsztynskiego z terenu wojewodztwa wielkopolskiego,
glogowskiego z terenu wojewoddztwa dolnoslaskiego.

Bank nie prowadzi dziatalnosci w rozumieniu art. 111a ust.1 pkt 1 Prawa bankowego oraz
nie zawart umowy w rozumieniu art. 111a ust.1 pkt 3.

Bank Spoétdzielczy w Kozuchowie prowadzi dzialalno$¢ poprzez Centrale Banku
znajdujaca sie w Kozuchowie przy ul. Klasztornej 4 oraz sie¢ 6 placowek:
4 oddziaty:
1) Oddziat w Kozuchowie, ul. Klasztorna 4;
2) 0Oddziat w Nowym Miasteczku, ul. Rynek 25;
3) Oddziat w Kargowej, ul. Rynek 2;
4) Oddziat w Nowej Soli, os. Konstytucji 3 Maja 9D,

oraz 2 filie:
1) Filia w Kozuchowie, ul. 22 Lipca 1807 32;
2) Filiaw Trzebiechowie, Al. Lipowa 2.

W Banku Spoétdzielczym w Kozuchowie dziata Rada Nadzorcza wybrana w 2020 r.,
ktorej cztonkami s3:

1) Tadeusz Kuprianczyk — Przewodniczacy RN,

2) Alicja Cichecka — Zast¢pca Przewodniczacego RN,
3) Zygmunt Suchojad — Sekretarz RN,

4) Marek Borkowski — Cztonek RN,

5) Anna Teska — Cztonek RN,

oraz Zarzad w sktadzie:



1) Natalia Pawlak — Prezes Zarzadu,
2) Henryk Jatczak — Wiceprezes Zarzadu ds. handlu,
3) Stawomir Blaszczak — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych.

Dziatalno$¢ Banku, jego kondycja finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju
sg znaczaco powigzane z tendencjami wystepujacymi w sytuacji gospodarczej, politycznej
I prawnej w Polsce, a zwlaszcza w sektorze ustug finansowych. Szczegdlne znaczenie maja
takie czynniki zewnetrzne jak: polityka rzadu, podatki, poziom inflacji, wysokos¢ PKB, stopa
bezrobocia, struktura dochoddéw ludnosci.

Zarzadzanie bankiem wymaga podejmowania wielu decyzji  biznesowych
oraz wdrazania nowych regulacji przychodzacych z zewnatrz. Nadzorcy rynku finansowego
tworza modele ryzyka majace zwigkszaé bezpieczenstwo funkcjonowania wielkich bankow,
ktore przenosi si¢ na wszystkie inne instytucje finansowe. Takze na te mate, ktore nie generuja
takiego ryzyka jak wielkie banki. Tu nalezatoby zwroci¢ uwage, ze specyfika dziatalnosci
bankow spotdzielczych jest zdecydowanie inna niz bankow komercyjnych/wielkich, a takze
znajdujg si¢ pod presja coraz to nowych zadan.

Mowi si¢ o zasadzie proporcjonalnosci, tylko kierujac si¢ nig nalezaloby tworzy¢ inne
regulacje oraz wymagania dotyczacych matych bankéw, a tego sie¢ nie robi. Niektore z tych
zmian przepisOw mogg znaczaco wptywaé na zdolno$¢ Banku do sprzedazy produktow i ustug
oraz na zdolno$¢ Klientow Banku do obstugi swoich zobowigzan.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Bank podlega wielu obecnym i przysztym regulacjom
prawnym, w tym normom prawa Unii Europejskiej, przepisom prawa wewngetrznego,
regulacjom i rekomendacjom wydawanym przez Ministra Finansow Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz Komisj¢ Nadzoru Finansowego. Istotng dla catego sektora bankowego, w tym
takze dla Banku pozostaje kwestia implementacji wytycznych wynikajacych z pakietu CRD
IV/ICRR oraz wytycznych EBA. Rosnaca konkurencja na polskim rynku bankowym w
polaczeniu z restrykcyjna polityka NBP oraz organdéw regulacyjnych polskiego rynku
finansowego moze powodowaé, zwlaszcza w dluzszej perspektywie czasowej obnizanie si¢
efektywnych marz uzyskiwanych przez Bank na portfelu aktywow i pasywow oraz dziatalnos$ci
kredytowej i depozytowej.

W roku 2021 Bank dziatal w warunkach rekordowo niskich stop procentowych NBP co
spowodowato kurczenie si¢ marz odsetkowych i miato wplyw na stabilno$¢ finansowg bankow
oraz wzrost ryzyka kredytowego. Pod koniec roku stopy procentowe zaczgly rosnaé, co bedzie
miato wptyw na przychody Banku.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze przywigzanie i tradycja to za malo by spelnié
oczekiwania coraz bardziej wymagajacych klientow. Cate lata dobrej i1 rzetelnej pracy
przynosza owoce, jednak Bank musi dostosowywac swoja dzialalno§¢ do zmieniajacych si¢
warunkow spotecznych, gospodarczych, ekonomicznych i demograficznych.

Rok 2021 byt kolejnym rokiem w ktorym Bank dziatal w otoczeniu zagrozenia
epidemiologicznego koronawirusa COVID-19, trwajacego juz drugi rok. Zarzad stosowat si¢
do rozporzadzen Rady Ministrow w sprawie ograniczen, nakazow i zakazow w zwiagzku z
wystgpieniem stanu epidemii. KorzystaliSmy z podpowiedzi Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A. W §$lad za rosnagcym zagrozeniem Zarzad Banku wdrozyt Plan
utrzymana ciggtosci dziatania na §wiadczenie ustlug bankowych. Wprowadzono zalecenia w
celu ograniczenia ryzyka zachorowan i zachowania maksymalnego poziomu bezpieczefistwa
dla pracownikow 1 klientow Banku. Rekomendowano zwigkszenie obstugi bezgotowkowej
klientow, ktéra miata na celu ograniczenie wizyt w placowkach bankowych, zachecajac
klientow do postugiwania si¢ kartami ptatniczymi, BLIK-iem oraz portfelami elektronicznymi.
Placowki zostaly wyposazone w odpowiednie $rodki sanitarne, maseczki oraz rgkawiczki, a
pracownicy bezposredniej obstugi zostali zabezpieczeni dodatkowo plytami pleksi.
Komunikaty dla klientow zostaty umieszczone w placéwkach i na stronie internetowej Banku.



W zwigzku z pandemia pojawila si¢ trudna sytuacja kredytobiorcow finansowanych
przez Bank. Bank natychmiast podjat wspotprace z klientami, wprowadzajac rozwigzania W
drodze zarzadzen wewngtrznych by umozliwi¢ zachowanie ciagloéci dziatalnosci kredytowe;,
bez konieczno$ci wykorzystania narzgdzi w postaci odstepstw. Cze$¢ klientow skorzystata z
Tarczy Finansowej PFR i wakacji kredytowych co na czas zamknigcia gospodarki pozwolito
firmom przetrwa¢. Wynik Banku pomimo trudnych warunkéw gospodarczych i
ekonomicznych okazat si¢ lepszy w stosunku do planu. Bank udostgpnit swoim klientom
bankowos$¢ internetowa, w celu sktadania wnioskéw o przewidziang subwencj¢ finansowa.
Nalezy podkresli¢, ze w wigkszosci programow pomocowych oferowanych przez sektor
bankowy mikro, malym 1 $rednim przedsigbiorstwom dotknigtym przez COVID-19
uczestniczyto Zrzeszenie bankoéw spotdzielczych BPS S.A.

Rozwdj strategii banku spoéldzielczego jako impulsu dla rozwoju regionu i rynku

lokalnego staje sie czesto hastem bez pokrycia wobec wymogdéw unijnych i Komisji Nadzoru
Finansowego. Staramy si¢ jednak w madry sposob taczy¢ tradycje z nowoczesno$cig
by zwicksza¢ udzial w lokalnym rynku finansowym. Liczymy si¢ z tym, ze zmiany
sa nieuniknione. Zakres zmian jaki nas czeka jest szeroki poczynajac od nowego modelu
biznesowego i Polskiego Ladu, zachowujgc efektywnos$¢ dziatania. Bank nie angazuje sie¢
bezposrednio w realizacj¢ zadan badawczo - rozwojowych.
OdznaczyliSmy si¢ relatywnie wysokim wskaznikiem zatrudnienia w stosunku do sumy
bilansowej wynikajacej z dazenia do zapewnienia kompleksowej obstugi w szerokim zakresie
Swiadczonych ustug w tym w obszarach, ktore z punktu widzenia biznesowego nie przynosza
profitow, lecz sa istotne dla funkcjonowania lokalnych spotecznosci i rolnikow. Nowy tad
regulacyjny zalezy od nadzorcy, regulatora i ustawodawcy.

Ryzyka bezposrednio zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoS$cia, przyjete przez
Zarzad Banku Spoétdzielczego w Kozuchowie i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza, strategie
1 polityki zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, dostosowane do profilu dziatania
Banku, s3 jednym z kluczowych elementow zrownowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku.
Zorganizowany system zarzadzania ryzykiem zapewnial efektywny i kompleksowy proces
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji na poszczegolne
rodzaje ryzyka oraz okreslat zakres kompetencji i odpowiedzialno$ci uczestnikow tego
procesu. W 2021 r. Bank stosowal zaimplementowane wczesniej metody zarzadzania ryzykiem
dostosowujac je do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych oraz wymogow
legislacyjnych. Szczeg6lnego znaczenia nabieraly dziatania zmierzajace do poprawy jakosci
zarzadzania ryzykiem oraz poprawiajace bezpieczenstwo funkcjonowania Banku, w ramach
ktorych dokonano m.in. corocznego przegladu i aktualizacji strategii, polityk oraz instrukcji
zarzadzania ryzykami zidentyfikowanymi i uznanymi za istotne w Banku, weryfikacji
obowigzujacych limitéw ostroznosciowych.
Zgodnie z zapisami Instrukcji oceny adekwatnos$ci kapitatowej Banku Spotdzielczego
w Kozuchowie oraz Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spotdzielczym w Kozuchowie, Bank uznaje za istotne w jego dziatalnosci nastgpujace ryzyka:
1) Ryzyko kredytowe, z uwagi na znaczacy wplyw tego ryzyka na sytuacj¢ Banku (wysoki
udzial portfela kredytowego w sumie bilansowej) oraz z uwagi na objecie tego ryzyka
zewngtrznymi normami nadzorczymi;

2) Ryzyko walutowe jest to ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku
do PLN, prowadzacych do powstania znacznych strat w przypadku otwartych pozycji
w walutach obcych;

3) Ryzyko operacyjne, jest to ryzyko poniesienia strat powstatych w wyniku niewtasciwych
lub wadliwych przebiegajacych procesow wewngtrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania



systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewngtrznych, jak rowniez z uwagi na objecie
tego ryzyka zewngtrznymi normami nadzorczymi;

4) Ryzyko Kkoncentracji zaangazowan, jest to ryzyko niewykonania zobowigzania
/zobowigzan przez pojedyncze (takze powigzane kapitatowo lub organizacyjnie) podmioty
oraz przez grupy podmiotow, w przypadku ktorych prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania jest zalezne od wspolnych czynnikdéw; ryzyko to zwigzane jest ze zbyt
duzym zaangazowaniem Banku wobec:

a) pojedynczych klientow lub grup klientoéw powiagzanych kapitalowo lub organizacyjnie,
b) tego samego sektora gospodarczego (branzy),

c) tego samego instrumentu finansowego,

d) tego samego rodzaju zabezpieczenia kredytowego;

5) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, jest to ryzyko wynikajace z narazenia
aktualnego i przysztego wyniku finansowego Banku (glownie wyniku odsetkowego) oraz
posiadanych kapitalow na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych
stop procentowych;

6) Ryzyko plynnosci i finansowania, jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezgcych i przyszlych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych
w terminie ich wymagalnosci, bez ponoszenia nie akceptowalnych strat; ryzyko ptynnosci
jest jednym z najwazniejszych ryzyk w dziatalno$ci Banku, ponadto ryzyko pltynnosci
zostato objete zewnetrznymi normami nadzorczymi;

7) Ryzyko wyniku finansowego, jest to ryzyko wynikajace z niewtasciwej dywersyfikacji
zroédet osigganego wyniku finansowego Iub niezdolnosci Banku do utrzymania
wystarczajacego 1 stabilnego poziomu rentownos$ci, wynikajacego np. z zatwierdzonych
przez Rade Nadzorczg plandéw finansowych; jezeli Bank nie jest w stanie generowaé zysku
na odpowiednim poziomie, skutkowa¢ to moze ograniczeniem skali jego dziatalnos$ci,
ze wzgledu na spadek mozliwosci efektywnego wzrostu funduszy wlasnych
zabezpieczajacych podejmowane ryzyka;

8) Ryzyko kapitalowe (ryzyko niewyplacalnosci), rozumiane jako posiadanie przez Bank
niewystarczajagcego poziomu funduszy wilasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat;
wg metodyki BION jako niezapewnienia kapitalu, jak 1 brak mozliwosci osiaggnigcia
poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajagcego wymogi
nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie banku;

9) Ryzyko braku zgodnosci, ryzyko bedace skutkiem nieprzestrzegania przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standardow postgpowania; jednakze
z uwagi na objecie skutkow finansowych ryzyka braku zgodnosci w procesie szacowania
kapitalu wewngetrznego z tytulu ryzyka operacyjnego, Bank nie wyodrebnia tego ryzyka
W samym procesie szacowania kapitatu wewnetrznego.

Ryzyka wymienione powyzej, uznane za istotne, sa bezposrednio poddawane szacowaniu
kapitalu wewnetrznego, co nie oznacza jednoczesnie, ze w kazdym przypadku wystapi
konieczno$¢ wyznaczenia kapitalu wewnetrznego na pokrycie poziomu danego ryzyka.
Ze wzgledu na istotno$¢ ryzyka wprowadzono limity dotyczace wymogdéw kapitalowych
z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego, zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza:



e Ryzyko kredytowe — 60 % funduszy wtasnych,

e Ryzyko walutowe — 2 % funduszy wlasnych,

e Ryzyko operacyjne — 9 % funduszy wlasnych,

¢ Ryzyko koncentracji — 2 % funduszy witasnych,

e Ryzyko stopy procentowej — 2 % fundusz wtasnych,

e Ryzyko ptynnosci i finansowania— 2 % funduszy wtasnych,

e Ryzyko kapitalowe (niewyptacalnosci) — 2 % fundusz wlasnych,

e Ryzyko wyniku finansowego — 4 % funduszy wtasnych,

e Pozostale ryzyka — 4 % funduszy wlasnych.
Szczegdblowe metody zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk znajduja  si¢
w odrebnych procedurach (strategiach, politykach, instrukcjach) i zawieraja m.in. cele
zarzadzania danym ryzykiem, kompetencje poszczegdlnych organdow Banku, szczegotowe
metody pomiaru danego rodzaju ryzyka, opis limitéw ograniczajacych poziom ryzyka, kontrolg
wewnetrzng.

Wszystkie procedury s3a poddawane przegladowi zarzadczemu co najmniej raz
w roku pod katem:
1) zmian wymogow regulacyjnych instytucji nadzorczych (zmiany przepisoéw zewngtrznych),
2) dostosowania do pozostatych regulacji wewngtrznych Banku — ujednolicenie procedur,
3) zmian w strukturze organizacyjnej i w podziale zadan,
4) zmian w ofercie produktowej,
5) zmian w systemach informatycznych,
6) koniecznosci zmian metodyk (modeli),
7) zalecen kontroli (wewnetrznych, zewnetrznych),
8) okresowej weryfikacji przyjetych procedur,
9) innych czynnikow.

Procedury zawierajace metody zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka sa

zatwierdzane przez odpowiednie organy Banku, Zarzad Banku/Rade¢ Nadzorcza.

Za swo@j sukces uwazamy to, 1z pomimo szybko wzrastajagcej konkurencji
i wymogéw udato nam si¢ zwigkszy¢ liczbe klientow co wida¢ zarowno w liczbie
prowadzonych rachunkéw jak 1 we wzroscie sumy bilansowej. W zatozeniach staraliSmy si¢
tak sklasyfikowa¢ klientoéw i1 zbudowac taka oferte produktowa, ktora bgdzie optymalna dla
poszczegblnych grup odbiorcéw. Chociaz niektore produkty byty kosztowne 1 mato dochodowe
ze wzgledu na utrzymujace si¢ do pazdziernika 2021 r. niskie stopy procentowych NBP
zatwierdzone przez Radg Polityki Pieni¢zne;.

Warunkiem niezbgednym dla dalszego rozwoju i bezpiecznego funkcjonowania banku
jest dostosowanie Strategii Rozwoju i struktury organizacyjnej do zwigkszajacych sig¢
wymogow KNF wspotpracujac przy tym $cisle z Bankiem Zrzeszajacym BPS S.A. oraz SSOZ
BPS. Pomimo coraz wigkszych obcigzen sprawozdawczych i kontrolnych naktadanych przez
organy nadzorcze, co wigze si¢ z koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadow
finansowych, w 2021 r. zrealizowaliSmy gléwne cele i zalozenia przyjete w kierunkach
dziatania, konczac rok zyskiem.

Bank prowadzi swoja dzialalno$¢ w oparciu o walutg polska (PLN) oraz waluty EURO,
USD, GBP. W tych walutach Bank prowadzi rachunki biezace oraz terminowe dla firm 1 osob
prywatnych.

Na dzien 31.12.2021 r. w Banku prowadzono ogétem 9.248 szt. rachunkéw
depozytowych i terminowych, w tym w PLN oraz walutach. W 2021 r. nastgpit spadek o 265



szt. prowadzonych rachunkow, w poréwnaniu do konca 2020 roku — dynamika wynosi 97,21 %
rir.

Bank prowadzil w tym okresie 4.221 szt. rachunkow oszczgdnosciowo - rozliczeniowych
(w tym rachunki z saldem 0,00 zt w liczbie 238 szt.) - wzrost ROR o 107 szt., w porownaniu do
konca 2020 roku. Rachunkéw podstawowych prowadzono na koniec 2021 r. 3.169 szt.
Rachunkoéw ROR Senior funkcjonuje w Banku - na koniec 2021 r. funkcjonowato ich 896 szt.
Ponadto Bank prowadzi rachunki ROR Junior - na koniec grudnia 2021 r. w liczbie 75 szt.,
ROR Student w ilosci 81 szt.

Bank prowadzi rachunki depozytowe terminowe i liczba ich na koniec 2021 r. wyniosta
1.464 szt. Rachunkéw walutowych na koniec grudnia 2021 roku w Banku prowadzono 312
szt., w tym 35 rachunkow terminowych.

Na dzien 31.12.2021 r. funkcjonowato w Banku 992 szt. rachunkdéw oszczednos$ciowych
EFEKT i EFEKT Plus — spadek r/r 0 11 szt.

W ramach obslugi rachunkéw rozliczeniowych funkcjonuje ustuga zlecenia stale,
za posrednictwem ktorej w 2021 r. Bank wykonal w liczbie 23.886 szt. operacji — 0 926 szt.
wigcej r/r. — dynamika wynosi 104,03%.

Bank prowadzi rowniez rachunki masowe, stuzgce w szczegoélnosci do rozliczen
czynszowych, podatkowych, do rozliczen wspolnot mieszkaniowych oraz do rozliczen z tytutu
sprzedazy wody lub zaptaty za wywoz $mieci.

W zakresie wydawania i obstugi kart platniczych w 2021 r. Bank wspolpracowat nadal z
Bankiem BPS S. A. oraz z Firmg IT Card. W Banku funkcjonujg karty ptatnicze systemu VISA
Debetowa dla posiadaczy lub wspotposiadaczy rachunkoéw oszczedno$ciowo — rozliczeniowych
(konta osobiste), karty ptatnicze VISA BUSINESS Debetowa dla podmiotow, ktére posiadaja
rachunek rozliczeniowy biezacy lub pomocniczy prowadzony przez bank oraz karty kredytowe
systemu VISA. Ponadto prowadzimy dla klientow karty walutowe w walucie EURO.
Obserwuje si¢ nieznacznie wzrastajace zainteresowanie kartami platniczymi, szczegdlnie po
uruchomieniu ustugi BLIK - na koniec 2021 r. liczba dostepéw BLIK wynosita 2.183 osoby.
Na koniec 2021 r. w Banku wydanych byto 3.091 szt. kart ptatniczych — o 98 szt. wigcej r/r. W
2021 r. przy uzyciu kart w bankomatach Banku wykonano 557.983 szt. operacji — 0 90.485 szt.
wigcej, niz w 2020 r.

Dobrze funkcjonuje dziatalno$¢ Banku w zakresie obstugi dewizowej, w tym wspotpraca z
firmg posredniczaca MoneyGram, $wiadczacg ustugi migdzynarodowego transferu pieniedzy
pomig¢dzy osobami fizycznymi. Bank zrealizowal w 2021 r. w swoich kasach 688 szt. operacji
kantorowych (skup - sprzedaz walut) — 0 58 szt. operacji mniej r/r..

Bank prowadzi rachunki rozliczeniowe skierowane do obstugi jednostek samorzadu
terytorialnego, matego 1 $redniego biznesu oraz dla rolnikéw, réwniez w zakresie obstlugi
ptatnosci VAT-owskich. Rachunki rozliczeniowe prowadzone przez Bank maja dostgp za
posrednictwem Internetu do ustug eBankNet oraz eCorpoNet. Ustugg oferowang dla wigkszych
podmiotéow gospodarczych oraz samorzadow jest ustuga eCorpoNet (eCN) - potaczenie
systemu ksiggowego posiadacza rachunku bezpiecznym lgczem internetowym z Bankiem.
Klienci posiadaja mozliwo$¢ wykonywania rozliczen na biezaco, w czasie rzeczywistym —
opoznienie rozliczen, z uwagi na system autoryzacji transakcji, wynosi jednak kilka minut
potrzebnych w celu weryfikacji transakcji. Ustuga ta umozliwia rowniez obstuge rachunkow
masowych do ptatnosci za $mieci, wode, podatki lokalne 1 czynsze we Wspodlnotach
Mieszkaniowych. Za posrednictwem tego sytemu (eCN) w 2021 r. wykonano 174.557 szt.
operacji rozliczeniowych (przelewéw elektronicznych) — 48,63 % zrealizowanych w Banku
przelewow. Na koniec 2021 r. z tego systemu korzystato 216 klientow (na koniec 2020 r. 212



klientow — wzrost o 4 klientéw 1/r), z tego:

- w Oddziale w Kozuchowie — 177 klientow,

- w Oddziale w Nowym Miasteczku — 16 klientow,
- w Oddziale w Kargowej — 15 klientéw oraz

- w Oddziale w Nowej Soli - 8 klientow.

Podobng ustuge, ale oferowang gltownie dla posiadaczy rachunkéw osobistych oraz
mniejszych jednoosobowych podmiotow gospodarczych i rolnikow, jest ustuga eBankNet
(eBN). System bankowosci internetowej eBankNet - na 31 grudnia 2021 r. posiadato 2.154
klientow (wzrost klientoéw o 208 uzytkownikéw w stosunku do konca 2020 r.), z tego w:

- Oddziale w Kargowej — klientow 820 (wzrost o 85 klientow),

- Oddziale w Kozuchowie — 508 klientow (wzrost o 46 klientow),

- Oddziale w Nowym Miasteczku — 518 klientow (wzrost o 68 klientow),

- Oddziale w Nowej Soli — 308 klientow (wzrost o 9 klientow).

Za posrednictwem ustugi eBankNet zrealizowano w 2021 r. 135.808 transakcji platnosci —
stanowito to 37,84 % wykonanych w Banku przelewow. Klienci, ktorzy posiadajacy dostep
przez Internet do swoich rachunkéw rozliczeniowych, zrealizowali w 2021 r. 86,47 %
przelewow bezposrednio ze swojego komputera, bez wizyty w Banku. Nalezy tu zaznaczy¢, ze
wykonywanie przelewow elektronicznych oszczedza czas, skraca kolejki w Banku oraz jest
tansze dla posiadaczy rachunkow — klientow naszego Banku. Za pomocg taczy internetowych
dla posiadaczy dostgpu przez eBankNet lub eCorpoNet, umozliwiamy rowniez zawieranie
umow internetowych lokat terminowych, ktorych liczba na koniec roku wynosita 300 szt. —
spadek o 80 szt. r/r.

Z ustugi jsmsBanking - na koniec 2021 r. korzystatlo 2.483 klientow (wzrost o 122
klientow w stosunku do 2020 r.), z tego:
- w O/ Kozuchow — 452 klientow (wzrost o 20 klientow),
- w O/ Nowe Miasteczko — 687 klientow (wzrost o 58 klientow),
- w O/ Kargowa — 1.099 klientow (wzrost o 37 klientow),
- w O/ Nowa Sol — 245 klientéw (wzrost o 7 klientow).

W 2021 r. nastgpity kolejne istotne zmiany w zakresie obstugi klientow, gtownie przez stan
pandemii Covid-19. W tym zakresie Bank kontynuowat dziatalno$¢ z uwzglednieniem
ograniczen wynikajace z przepisbw prawa, ale roOwniez czynnie wiaczyt si¢ w dzialania
pomocy panstwowej skierowanej dla podmiotow gospodarczych realizujac wsparcie w ramach
Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju. Ograniczenia w dziatalnosci Banku w 2021
r. byty 1 nadal istnieja majac negatywny wplyw na organizacj¢ pracy placowek Banku oraz
prowadzenie dziatalno$ci na wlasciwym, planowanym poziomie. W 2021 r. wychodzac
naprzeciw potrzebom klientéw w Banku kontynuowano dziatania w zakresie ustug przy
wsparciu podmiotoéw zewngtrznych:

- mojelD — stuzace do potwierdzania tozsamosci przy uzyciu bankowosci internetowej,
pozwalajace korzystanie z e-ustug administracji publicznej oraz wybranych dostawcow
komercyjnych. Moje ID jest technologicznym i procesowym skokiem w przysztos¢. Pozwala
na wygodne zatozenie Profilu Zaufanego;

- Tarcza Finansowa PFR — umozliwia poprzez bankowos$¢ internetowa zalozenie wnioskow o
subwencje PFR oraz obsluge wnioskéw wraz z umocowaniami. Tarcza Finansowa PFR zostata
podpieta do platformy Eximee (platforma ogoélnopolska), ktorg Bank wykorzystuje takze do
obstugi wnioskow Rodzina 500+ i Dobry Start 300+.

W 2021 r. Bank zrealizowal 209.577 szt. czynnosci kasowych — spadek az o 20.660 szt.
czynnosci 1/r., co wynika bezposrednio ze wzrostu operacji bezgotowkowych w bankomatach
oraz przez Internet oraz ograniczen w dziatalnosci z powodu pandemii Covid-19.



Bank prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowa wspdlpracujagc w tym zakresie z TUW
Generali TU, ktoére przejeto od 01.11.2019 r. TUW Concordia z Poznania. Mimo, ze Bank
zakonczyt wspotprace z TUW MACIF z Warszawy, w dalszym ciggu jednak obstuguje umowy
ubezpieczenia, ktorych okres obowigzywania nie minal.

Bank dziatat w systemie OGNIVO umozliwiajacym obstuge zapytan w zakresie
rachunkow uspionych, zapytan komorniczych czy poszukiwanie rachunkéw osob zmartych
przez osoby do tego uprawnione (spadkobiercow). JesteSmy rowniez uczestnikami systemu DZ
pozwalajacego na szybkie zastrzezenie utraconych dokumentéw. Wdrozony zostal system
zwigzany ze sprawdzaniem dowoddw osobistych oraz numeréw PESEL.

W praktyce kredytowej korzystamy z informacji o zadluzeniu naszych klientow w bazie
BIK KI (Klient indywidualny) i BIK Przedsigbiorca oraz z bazy BR (bankowy rejestr) oraz w
systemie AMRON (baza dotyczaca monitorowania rynku nieruchomosci).

Swiadomi koniecznosci dalszego rozwoju, staramy si¢ systematycznie powigkszaé
fundusze wlasne poprzez przeznaczenie na ten cel wypracowanej nadwyzki bilansowej oraz
zwigksza¢ 1ilo$¢ klientow, jest to wrgcz niezbedny warunek do dalszego rozwoju
I zapewnienia bezpiecznego funkcjonowania.

W zwiazku z wejSciem w zycie, w 2014 r. zapiséw Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych i towarzyszacych mu
standardow technicznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz trwajaca
nowelizacje przepisow krajowych, Bank zastosowal w rachunku oceny adekwatnos$ci
kapitatowej na dzien 31 grudnia 2021 r. zasady wynikajace zar6wno z przepisow unijnych,
jak 1 obowigzujacych nadal w tym zakresie przepisow krajowych, przy uwzglednieniu
wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego.
Fundusze wlasne Banku obliczone na dzien 31.12.2021 r. wynosity: 11.428.166,37 zt.
co stanowi rOwnowartos¢ w Euro 2.484.708,09
Poziom funduszy wlasnych spetnia wymogi kapitalowe okreslone w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) oraz art. 128 ust.1 ustawy Prawo Bankowe.

Wyszczegdlnienie Warto$¢ na 31.12.2021 r. w zt
Fundusze wlasne, w tym: 11.428.166,37
Kapitat Tier I, w tym: 11.335.666,37
Kapitat podstawowy Tier | 11.335.666,37
Kapitat Tier II 92.500,00

Fundusze wlasne wzrosty w 2021 r. 0 6,37 %, a kapitat Tier I 0 6,42 %.

Bank Spoétdzielczy w Kozuchowie posiada akcje na ogdlng kwote 1.097.085,00 zt.,
co stanowi 10,25% funduszy wtasnych Banku, w tym 250,00 zt. ulokowano w Towarzystwie
Ubezpieczen Wzajemnych, 59.000,00 zt. w SGB-Banku S.A. z siedzibg w Poznaniu,
935.935,00 zt. w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie, 2.000,00 zi. udziaty
mniegjszosciowe w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, 10,00 zt. udziaty w TUW
MACIF Zycie, 100.000,00 zt udziaty w IT BPS Sp. z 0.0. w Warszawie.

Bank stosuje Zasady tadu korporacyjnego wydane przez Komisj¢e Nadzoru
Finansowego, zgodnie z zasada proporcjonalno$ci i adekwatno$ci wynikajaca ze skali,
charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku. Natomiast nie stosuje zasad fadu korporacyjnego



dla instrumentdow finansowych znajdujacych si¢ na jednym z rynkéow regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Fundusz udziatowy w 2021 r. zmniejszyt si¢ 0 2,18 %, tj. 0 10.200,00 zt. w stosunku
do 2020 r.
Fundusz udziatlowy na koniec grudnia 2021 r. wynosit 457.200,00 zi., w podziale
na Oddzialy Banku ksztattowat si¢ odpowiednio:

- O/Kozuchow -145.000,00 zt. spadek o 1.200,00 zt. (31,72 % do ogodtu)

- O/BS Kargowa -174.600,00 zt. spadek 0 200,00 zt (38,19 % do ogotu)

- O/BS Nowe Miasteczko -119.800,00 zt. spadek o 4.200,00 zt (26,20 % do ogotu)

- O/BS Nowa Sol - 17.800,00 zt. spadek 0 4.600,00 zt. (3,89 % do ogdtu)
Na koniec 2021 r. w Banku Spotdzielczym w Kozuchowie bylo 1.486 czionkéw

(spadek 0 14 cztonkow),

w tym:

- w O/Kozuchéw

- w O/Kargowa

- w O/Nowe Miasteczko
- w O/Nowa Sol

456 (spadek 0 5 cztonkow);

609 (spadek o0 1 cztonka);

358 (spadek o 8 cztonkow);
63 (bez zmian).

Gléwnym zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowej sa depozyty. Dominujaca

pozycje w portfelu kredytowym Banku stanowig trzy pozycje: zaangazowanie wobec 0sOb
prywatnych, zaangazowanie wobec instytucji samorzadowych oraz zaangazowanie wobec
sektora rolniczego.
W grupie kredytéw przeznaczonych na dziatalno$¢ rolnicza przewazaja kredyty inwestycyjne,
a wsrod nich kredyty z doptatami do odsetek przez ARIMR z linii ,,KZ”, ,nKZ” 1 ,,Z”
na zakup gruntdw rolnych, z linii ,,nMR” dla mtodych rolnikéw, z linii ,,aNT”- nowe
technologie oraz z linii ,,ZC” na sptat¢ zobowigzan cywilno — prawnych.

Stan kredytow 1 nalezno$ci na koniec 2021 r. wynosit 92.120 tys. zl. (wg wartosci
nominalnej) i byl wyzszy o 3.661 tys. zl, tj. 0 4,14 % w odniesieniu do stanu na koniec 2020 r.
Z tego:

- 32.204 tys. zt. w O/ Kozuchow, tj. 34,96 % zaangazowania bilansowego ogotem;

- 24.812 tys. zt. w O/Nowe Miasteczko, tj. 26,93 % zaangazowania bilansowego ogoélem;
- 20.291 tys. zt. w O/ Kargowa, tj. 22,03 % zaangazowania bilansowego ogotem;

- 14.813 tys. zt. w O/ Nowa Sdl, tj. 16,08 % zaangazowania bilansowego ogodtem;

Struktura kredytow (wg warto$ci nominalnej) przedstawia si¢ nastepujaco:

- kredyty udzielone dla rolnictwa 11.526 tys. zt. (wzrost o 0,58 % do 2020 r.) w tym:
1/ preferencyjne obrotowe klgskowe - 1.177 tys. zt
2/ preferencyjne inwestycyjne - 1.083 tys. zt.

- kredyty udzielone dla przedsi¢biorstw i spotek - 5.661 tys. zt. (spadek o 9,00 %
w stosunku do ubiegltego roku)

- kredyty udzielone dla przedsi¢biorcow indywidualnych - 4.928 tys. zk(wzrost o 22,83 %
w stosunku do ubiegtego roku)

- kredyty udzielone osobom prywatnym - 47.661 tys. zt. (wzrost o 7,08 % w stosunku
do ubieglego roku)

- instytucje samorzadowe - 15.382 tys. zt. (spadek o 8,77 % w stosunku
do ubiegtego roku)



- instytucje niekomercyjne - 6.962 tys. zt. (wzrost 0 29,00 % w stosunku
do ubieglego roku).

Tworzenie rezerw na ekspozycje kredytowe zakwalifikowanie do grupy kredytow
nieregularnych spowodowane jest najczesciej opdznieniami w sptatach rat, a w nielicznych
przypadkach pogorszeniem sytuacji ekonomiczno-finansowej klientow oraz spowolnieniem
gospodarki spowodowanej pandemig COVID-19.

Bank uczestniczy w systemach: BIK Klient Indywidualny i BIK Przedsi¢biorca oraz
Bankowy Rejestr i Krajowy Rejestr Dlugéw, korzystajac z tych systemoéw, ograniczamy
ryzyko kredytowe.

Stan kredytow zagrozonych na koniec 2021 r. wynidst 2.627 tys. zl. (wg warto$ci
nominalnej) 1 stanowil 2,85 % obliga kredytowego ogotem, w porownaniu do roku 2020 byt
wyzszy 0 918 tys. zl., tj. 0 53,72 %.

Na koniec 2021 roku rezerwa na kredyty konsumpcyjne i nieregularne wraz z odpisami
aktualizujagcymi na odsetki nalezne wynosita 1.561 tys. zl. Bank utworzyl rezerwe na kredyty
konsumpcyjne i w sytuacji ,,pod obserwacja” w wysokosci 1,50 % do stanu tych kredytow, tj.
246 tys. zt. Kredyty zagrozone wraz z odsetkami naleznymi zabezpieczone byty rezerwami i
odpisami aktualizujacymi na odsetki nalezne w wysokosci 43,18 % co stanowi kwote 1.315
tys.. Stosunkowo niski poziom utworzonych rezerw na kredyty w sytuacjach nieregularnych
wynika z zastosowania pomniejszen podstawy tworzenia rezerw celowych o warto$¢
zabezpieczen w formie hipotek na nieruchomosciach.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w okresie panujacej pandemii COVID - 19 majacej
ogromny wplyw na procesy gospodarcze w Polsce i na §wiecie, nabralo w ostatnim roku
szczegoOlnego znaczenia. W ramach pomocy dla klientéw indywidualnych oraz prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg i rolnicza Bank zastosowal pozaustawowe instrumenty pomocowe w
formie odroczenia sptat rat kredytow zgodnie z Rekomendacjami wydanymi przez SSOZ.
Udzielone ulgi w sptatach znaczaco wptynety na stabilizacje kondycji ekonomiczno-finansowe;j
naszych klientow.

Wedhlug stanu na 31.12.2021 r. depozyty banku wg warto$ci nominalnej wynosity
185.818 tys. zt. i byly wyzsze o 21.449 tys. zt., tj. 0 13,05 % w stosunku do ubieglego roku.
Kwota odsetek na 31.12.2021 r. wynosita 127 tys. zi. Laczne zobowigzanie wobec sektora
niefinansowego 1 budzetowego wynosity 185.945 tys. zl.

Struktura depozytow w podziale na Oddzialy ksztaltowata si¢ odpowiednio:

- O/Kozuchow - 55.245 tys. zt. (29,73 % do ogoétu) wzrost o 7.893 tys. zt.;
- O Kargowa - 67.643 tys. zt. (36,40 % do ogodtu) wzrost 0 8.310 tys. zt.;
- O/Nowe Miasteczko - 37.267 tys. zt. (20,06 % do ogdtu) wzrost 0 3.750 tys. zt.;
- O/Nowa S¢l - 25.663 tys. zt. (13,81 % do ogodtu) wzrost 0 1.496 tys. zt.,
z tego depozyty:

e Dbiezace, wynosily 128.355 tys. zl., i stanowity 69,07 % depozytow ogdtem,
e terminowe, wynosily 57.463 tys. zl., stanowito to 30,93 % depozytow ogdtem.

Stan §rodkéw na rachunkach Szkolnych Kas Oszczedno$ciowych na koniec grudnia 2021 r.
wynosit 116.536,53 ztotych, w stosunku do ubiegtego roku wzrost o 0,50 % (582,94 zt.).

Wedlug stanu na 31.12.2021 r. depozyty walutowe w przeliczeniu na PLN wynosily

3.650 tys. zt., wzrost 0 61 tys. zt. tj. 1,70 % w stosunku do 31.12.2020 roku. W podziale
na Oddzialy struktura srodkéw walutowych przedstawiata si¢ nastgpujaco:
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- O/ Kozuchéw - 726 tys. zt. (19,89 % do og6tu depozytow walutowych);

- O/ Kargowa - 1.386 tys. zt. (37,97 % do ogdtu depozytow walutowych);
- O/ Nowe Miasteczko -  1.050 tys. zt. (28,77 % do ogoétu depozytow walutowych);
- O/Nowa S¢l - 488 tys. zt. (13,37 % do ogdtu depozytow walutowych),
z tego depozyty :

¢ biezace wynioslty — 3.034 tys. zl., stanowilo to 83,12 % ogotem depozytow walutowych,
e terminowe wynosily — 616 tys. zl., stanowitlo to 16,88 % ogoélem depozytéw
walutowych.

Naktady na zadania inwestycyjne i remonty w 2021 r. wyniosty 219,69 tys. zt i w poréwnaniu
do roku 2020 byty wyzsze 0 122,19 tys. zt. W 2021 r. naktady na $rodki trwate wyniosty 90,42
tys. zt. W zwigzku ze zuzyciem sprzetu elektronicznego tj. zestawow komputerowych,
drukarek, liczarek wymieniano zuzyty sprzet na nowy na kwot¢ 28,50 tys. zi., wymieniono
zuzyte klimatyzatory za kwotg 20,50 tys. zt., dokonano modernizacji monitoringu za kwote
27,90 tys. zt. W 2021 r. w zakresie inwestycji remontowych, przeprowadzano
termomodernizacj¢ oddziat w Nowej Soli oraz modernizacji ogrzewania z olejowego na
gazowe w oddziale Nowe Miasteczko. Wykonywano takze remonty wynikajace z biezacych
potrzeb.

Celem strategicznym w zakresie systemOw informatycznych i ich bezpieczenstwa jest
systematyczne dostosowywanie systemow do wymogow prawa, poprawne wprowadzanie
nowych produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie ryzykami, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu sieci
i systemow informatycznych.

Przychody Banku w 2021 r. wyniosty 6.295 tys. zt. i byly nizsze 0 337 tys. zi.,
tj. 0 5,08 % od tych z 2020 r., w tym:

e ztytulu odsetek -4.167 tys. zt (Spadek o 320 tys. zt., tj. 7,13 %)
Z tego:

- od instytucji finansowych - 137 tys. zt.
- od papieréw wartosciowych - 103 tys. zt.
- od podmiotow niefinansowych - 3.611 tys. zt.

- od sektora instytucji samorzagdowych
1 rzadowych - 316 tys. zt.
e 7 tytuhlu prowizji - 1.739 tys. zt.
e 7z tytulu dywidend - 2 tys. zt.
e pozostate przychody operacyjne - 12 tys. zt.
e przychody z tytutu wymiany walut - 124 tys. zt.
e pozostate zrealizowane zyski - 0 tys. zt.
e 7 tytulu rozwigzania rezerw celowych - 251 tys. zth

Koszty ogdtem na koniec 2021 r. wyniosty 5.351 tys. zl. i byly nizsze 0 298 tys. zt., tj. 0
5,28 % od tych z 2020 r. w tym :

o ztytulu odsetek - 245 tys. zt (r/r - spadek 0 421 tys. zt. tj. 0 63,21 %)
Z tego:

- od podmiotéw niefinansowych - 242 tys. zt.
- od sektora budzetowego - 3 tys. zk.
e 7 tytulu prowizji - 309 tys. zt.
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e koszty wymiany walut - 73 tys. zt.

e pozostate koszty operacyjne - 40 tys. zt.
e Kkoszty dziatania banku - 4.066 tys. zt. wzrost 0 1,35 %
- wynagrodzenia - 2.004 tys. z1.
- narzuty na wynagrodzenia - 445 tys. zt.
- inne - 1312 tys. zt
- rezerwy - 305 tys. zt. wzrost 0 43,19 %
e amortyzacja - 233 tys. zt.
e odpisy na rezerwy celowe - 386 tys. zt. wzrost 0 45,83 %
Zysk brutto na 31.12.2021 r. wynosit - 943.402,93 zt.
Podatek odroczony -(-) 1.542,00 zt.
Podatek obcigzajacy wynik finansowy za 2021 rok - 230.348,00 zt.
Podatek cze$¢ biezaca - 228.806,00 zt.
Zysk netto na 31.12.2021 r. - 713.054,93 zk.
Wskazniki sSwiadczgce o bezpieczenstwie Banku na 31.12.2021 roku to m.in.:
- wspotczynnik wyptacalnosci - 15,03 %
- wskaznik ptynnosci do 3 m-cy - 0,74 %
- Stopa zwrotu z kapitatu ROE - 6,24 %
- stopa zwrotu z aktywow ROA - 0,38 %

Bilans za 2021 r. wykazuje po stronie aktywoéw i pasywow sumeg bilansowa w kwocie
198.526.404,44 zt., wyzsza o 22.012.250,45 zt., tj. 0 12,47 % w stosunku do 2020 roku. Nalezy
podkresli¢ widoczng dynamike¢ przyrostu poszczegolnych wielkosci w ciggu kilku minionych
lat, o ktorej najlepiej §wiadczg liczby: np. suma bilansowa, stan depozytow i kredytow.

Zarzad proponuje zysk netto za 2021 r. w 95 % przeznaczy¢ na fundusz zasobowy.
Przewidywana sytuacja Banku na 2021 r.:

Bank w 2022 r. bedzie realizowatl zalozenia do Strategii i Planu finansowego zatwierdzonego
przez Rad¢ Nadzorcza. Perspektywa funkcjonowania Banku w 2022 r. jest stabilna, dominuja
powszechnie oczekiwania kontynuacji wynikow z ubiegtego roku. Bank bedzie dziatat
w warunkach nizszego wzrostu gospodarczego co spowoduje prawdopodobnie nizszg dynamike
inwestycji przedsigbiorstw 1 zapotrzebowania na kredyty. Banki beda dziala¢ w warunkach
wzrostu stop procentowych NBP, co przektada si¢ na poprawg marz odsetkowych. Wszystko
zalezy od rozwoju sytuacji epidemicznej i jej wplywu na gospodarke oraz dalszych decyzji Rady
Polityki Pieni¢zne;.

Stawiajac na nowe projekty elektroniczne w 2022 roku planujemy:
- wdrozenie systemu MobileNet bedacego aplikacja na smartfon do obstugi bankowosci
elektronicznej wraz z autoryzacjg transakcji;
- rozbudowe¢ BLIK, ktora umozliwi wykonywanie przelewow na numer telefonu.

Rok 2022 bedzie okresem wyjatkowych wyzwan dla spoteczenstwa, gospodarki, instytucji
finansowych oraz instytucji publicznych w tym oczywiscie rowniez dla Narodowego Banku
Polskiego.

W 2022 r. planowany jest dalszy stabilny rozwoj zapewniajacy bezpieczenstwo srodkow

klientow przy jednoczesnej ciagtej poprawie efektywnosci. Ksztattowanie wskaznikow
ekonomicznych i ostroznosciowych na efektywnych i bezpiecznych poziomach, przy
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jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniej rentownosci dziatania to gtéwne cele w dziatalnosci na
przyszty rok. Kroki podjete w poprzednich latach, a majace na celu optymalizacje kosztowa,
przekladaja si¢ na poprawe wyniku finansowego rok do roku i w kolejnych latach takze powinny
mie¢ odzwierciedlenie w wyniku finansowym. Nalezy jednak pamictaé, ze wystepujg sytuacje
nieprzewidziane, ktére mialy negatywny wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Banku,
epidemia COVID-19 z ktérg walczymy od 2020 roku czy wysokie wskazniki inflacji, ktora wprost
przeklada si¢ na wzrost kosztow funkcjonowania.

Bank w dalszym ciggu bedzie pracowal w warunkach wywotanych epidemiag 1 kryzysu modelu
biznesowego Banku. Mozna si¢ spodziewa¢ zmiany struktury organizacyjnej czy racjonalizacji
zatrudnienia.

Zarzad w 2021 r. odbyl 68 protokolowanych posiedzen Zarzadu i brat udzial
w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktorych skladat informacje ze swojej dziatalnosci
pomiedzy posiedzeniami Rady. Ponadto Zarzad w catym 2021 r. na biezgco zajmowatl si¢
analizowaniem sytuacji finansowej Banku, ptynnoscig aktywow i pasywoOw, zarzadzaniem
ryzykami wystepujacymi w banku, przyznawaniem kredytow, udzielaniem prolongat kredytow,
przyjmowaniem i wycofywaniem udziatow cztonkowskich, przyjmowaniem i wykre§laniem
cztonkéw Banku, sprawami kadrowymi, zmiang oprocentowania oszczednosci i kredytow,
odpowiadaniem na wnioski kierowane do Zarzadu oraz sponsoringiem. JesteS§my sponsorem
wydarzen majacych na celu integracje spoteczng i promocje regionu. W ramach sponsoringu
Bank zawsze pomagat spotecznosci lokalnej poprzez sponsorowanie wielu przedsiewzigé na
rzecz $rodowiska ale pandemia spowodowata zawieszenie imprez kulturalnych i sportowych.

W minionym roku Zarzad wprowadzit procedury pod potrzeby Banku i oczekiwania
klientow. Realizowano dlugoterminowa strategie rozwoju Banku. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych obszarach
funkcjonowania m.in. procedury zwickszajace bezpieczenstwo i efektywnosé Banku.

Informacja dotyczaca art. 111a ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst
jednolity Dz. U. z 2020 poz. 1896 ze zmianami).

1. Bank Spotdzielczy w Kozuchowie prowadzi dziatalno$¢ tylko w wyznaczonych Statutem
powiatach. Bank nie prowadzi dziatalno$ci w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich.
Bank nie posiada podmiotow zaleznych, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.
1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013 za dany rok obrotowy.

1) Bank Spotdzielczy w Kozuchowie dziala na obszarze powiatow: nowosolskiego,
zaganskiego, zielonogorskiego 1 miasta na prawach powiatu Zielona Gora z terenu
Wojewddztwa Lubuskiego, na terenie powiatéw $wiebodzinskiego, wolsztynskiego z
terenu  Wojewodztwa Wielkopolskiego, glogowskiego z terenu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego.

2) W roku obrotowym 2021 obrét (przychdd) Banku Spotdzielczego w Kozuchowie
wyniost 6.294.819,44 zt.

3) Na koniec 2021 roku stan zatrudnienia w Banku Spotdzielczym w Kozuchowie w
przeliczeniu na pelne etaty wyniost 39.

4) W 2021 roku Bank Spotdzielczy w Kozuchowie wypracowat zysk brutto w kwocie
943.402,93 zt.

5) Podatek dochodowy obcigzajagcy wynik finansowy za 2021 rok wyniost 230.348 zt. z
tego:

- czg$¢ biezaca  228.806,00 zt.,
- cze$¢ odroczona  1.542,00 zt .

6) W 2021 roku Bank nie otrzymal finansowego wsparcia pochodzacego ze $rodkow

publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu
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przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436
oraz z 2021 r. poz. 1598).
2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosi 0,36%.
3. Bank nie dziata w Zzadnym z holdingéw wymienionych w art. 141 f ust.1 Ustawy Prawo
bankowe oraz nie posiada umow, o ktorych mowa w art. 141 t ust.1 Ustawy Prawo bankowe.

Reasumujac Zarzad stwierdza, ze catoksztatt dziatalnosci Banku w 2021 roku, podobnie
jak w latach poprzednich, byl wynikiem kompromisu pomi¢dzy ponoszonym ryzykiem
bankowym, a potrzebg wypracowania zysku, pomimo wielu trudnosci i nieprzewidzianych
zdarzen. Zarzad ocenia pozytywnie dziatalnos$ci Banku za 2021 rok.

Prezentowane sprawozdanie stanowi syntetyczna informacj¢ Zarzadu Banku
z dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Kozuchowie za 2021 rok zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz art. 11la Ustawy Prawo bankowe. Prezentowane dane finansowe
znajduja odzwierciedlenie w ksiegach rachunkowych Banku.

W dniach od 29.11.2021 r. do 10.12.2021 r. pracownicy Departamentu Audytow
Kompleksowych Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS przeprowadzili audyt
wewngetrzny w Banku. Celem audytu bylo dokonanie niezaleznej oceny adekwatno$ci i
skuteczno$ci mechanizméw zarzadzania ryzykiem oraz mechanizmoéw kontrolnych w zakresie
objetym audytem.

Audyt obejmowal wybrane elementy obszaréw funkcjonowania Banku, ocenionych wg
stanu na dzien 30.09.2021 r.:

a) ryzyko kredytowe,
b) ryzyko wyniku finansowego,
c) ryzyko rynkowe.

Wyniki przeprowadzonego audytu wskazuja, ze ryzyko zwigzane z dziatalnosciag Banku
Spotdzielczego w Kozuchowie, w zakresie badanych obszarow ksztaltuje si¢ na poziomie
umiarkowanym z oceng 2.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka bank wypracowat
w  minionych latach, widzimy wiele szans na dalszy dynamiczny rozwoj.
W rozpatrywanym okresie bank organizowat kursy oraz liczne szkolenia 1 warsztaty majace na
celu podwyzszenie kwalifikacji 1 umiej¢tnosci zawodowych pracownikow.

W 2021 roku przeszkolono pracownikéw na 60 roéznych szkoleniach, ktore w
wigkszosci odbywaly si¢ w formie webinariow. Szkolenia dotyczyly glownie
sprawozdawczosci, podatkow, kredytow oraz zmian w przepisach zewnegtrznych m.in.
Rekomendacji Z, sprawozdawczos$ci, ksiggowosci i ryzyk, prowadzenia rachunkow.

Przed Zebraniem Przedstawicieli odbyty si¢ Zebrania Grup Cztonkowskich, na ktorych
Zarzad informowal o caloksztalcie dzialalnosci Banku. Informuje, ze Uchwaly podjete
na Zebraniu Przedstawicieli w 2021 r. zostaly przez Zarzad wykonane.

Dzigkujemy bardzo pracownikom, czlonkom organdw samorzadowych 1 osobom
zwigzanym z Bankiem za wktad i ogromne zaangazowanie w rozwdj naszego Banku.

Dobra kondycja Banku to efekt zaangazowania, cigzkiej pracy, a jednocze$nie
przemyslanych strategii 1 precyzyjnych oraz trafnych decyzji pokolen zarzadzajacych Bankiem.

Dzigkujemy naszym klientom za zaufanie i lojalno$¢ a instytucjom i organizacjom
za dotychczasowa wspotprace.

Kozuchoéw, 28.02.2022 r. Zarzad
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